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BMC - Lienzo de modelo de negocio original

KEY PARTNERS

Law firm for intellectual
property.

Suppliers for strategic
components.

Accelerator to fundraise
smart patient capital.

KEY ACTIVITIES

Secure intellectual property.
Scale up functional prototypes.

Build and run a pilot plant.

KEY RESOURCES

Worldwide patents.

Human resources for R&D,
sales and marketing.

loT and Machine Learning for
collecting and processing data.

VALUE
PROPOSITIONS

We democratize the use of
wind energy and help users
to both lower their carbon
footprint and save energy
costs at same time, without
having to pay upfront
capital costs.

CUSTOMER
RELATIONSHIP
We take care of everything,

from installation,
maintenance to operation.
The client will only pay for the
energy generated by the
Eolic Cells.

CHANNELS

For B2B, a mixture of
showroom demonstration,
direct marketing, potential
savings website.

iSal del Edificio!

CUSTOMER
SEGMENTS

We target the Business
segment, that is, energy-
intensive firms looking for
either reaching Net Zero
emission goal or reducing
their energy cost.

As long as the Client has
available wind resource, we
can serve their energy needs.

COST STRUCTURE

After initial investment, mostly variable cost (typical industrial

manufacturing).

REVENUE SOURCES

Charges for the energy output, generated by the Eolic Wall, through
Energy as a Service agreements (EaasS). Specific conditions to be
negotiated depending on the business case represented by each Client.




¢Qué aprendiste del descubrimiento del cliente?

e Hipoétesis 1: Lo que pensamos al inicio fue
Empresas corporativas con pledges de sostenibilidad declarados necesitan soluciones alternativas que les
permitan eliminar 100% la huella de carbono para lograr sus metas de sostenibilidad (especificas y con una fecha
limite).

e Experimentos : Esto es lo que hicimos
¢ Su organizacion tiene metas establecidas para alcanzar NZE? Establecidas si, pero no necesariamente
declaradas.
¢;Las metas de sustentabilidad establecidas tienen una fecha limite de complecion? No necesariamente
¢La organizacion esta adelantada, o retrasada, en relacion a la complecion de sus metas de sostenibilidad? ;Por
qué? En el caso de no tener pledges declarados, indican que “van bien”. En los casos donde si habian pledges,
estan con retraso.

e Resultados: Descubrimos esto - _
Respecto a potenciales clientes interesados en nuestra solucion, independientemente del tamano, no
necesariamente cuentan con pledges de sostenibilidad establecidos.

e Planteamiento: A continuacién haremos esto
Nueva hipotesis:
Empresas corporativas buscan eliminar su huella de carbono como una forma de mejorar sus practicas y ofrecer
productos y servicios sostenibles.

- ¢Como la probaran? Con entrevistas.
- (A quién entrevistara? Otras empresas del segmento.



¢Qué aprendiste del descubrimiento del cliente?

e Hipétesis 2 : Lo que pensamos al inicio
Las empresas con metas de sostenibilidad establecidas, con la finalidad de alcanzar la reduccion de su huella de carbono,
utilizan o evaluan utilizar soluciones existentes como energia solar, PPAs, certificados de energia renovable (RECs), o
combinacion de las anteriores.

e Experimentos : Esto es lo que hicimos
¢ Qué soluciones tecnolbgicas utilizan, o vienen considerando utilizar, para alcanzar sus metas de sostenibilidad? ¢ Utilizan
paneles solares, REC, o PPAs?
Las empresas entrevistadas confirmaron que dentro de las soluciones disponibles que poseen para la reduccion de su huella
de carbono se limitan a la energia solar. No tienen acceso o desconocen el manejo de las PPAs o RECs.

¢ Qué problematica o puntos de dolor encuentra en las soluciones tecnolégicas que vienen utilizando o considerando?
La capacidad de reduccion de la huella de carbono es insuficiente por parte de las soluciones actualmente disponibles.

e Resultados: Descubrimos esto ,
Sobre el modelo de negocio, aprendimos que las empresas no tienen acceso a PPAs o RECs en el mercado local.
Ademas aprendimos que nuestros clientes no solamente pueden ser potenciales compradores, sino potenciales socios
comerciales.

e Planteamiento: A continuacion haremos esto
Nuevas hipotesis: - _ N N _ . o
Las empresas con metas de sostenibilidad establecidas utilizan o evaluan utilizar soluciones existentes, principalmente la
energia solar.
Para el caso de las empresas de energia, dichas empresas buscan alternativas para ampliar su portafolio de oferta de
productos.



¢Qué aprendiste del descubrimiento del cliente?

e Hipétesis 3 : Lo que pensamos al inicio
Las empresas con metas de sostenibilidad establecidas tienen la presion (o incentivo) de su matriz, directorio o
mercado, de considerar nuevas soluciones tecnologias debido a que las soluciones existentes, en parte, no
satisfacen sus necesidades debido a elevados precios, escasa accesibilidad, y o insuficiente de energia solar
in-situ.

e Experimentos : Esto es lo que hicimos ' .
¢Han tratado de buscar soluciones edlicas para satisfacer sus necesidades energéticas?
No encontraron ninguna solucion disponible en el mercado.

¢Estan dispuestos a probar, utilizar, considerar una nueva tecnologia en generacion edlica on-premise?
Si. De hecho estan buscando activamente soluciones alternativas

e Resultados: Descubrimos esto _
Sobre el modelo de negocio, aprendimos que las empresas estan buscando, y estan dispuestas, a probar
soluciones tecnologicas en energia edlica.

e Planteamiento: A continuacién haremos esto
Nuevas hipotesis:
Las empresas con metas de sostenibilidad establecidas, asi como las empresas de energia, buscan activamente
soluciones alternativas, como la energia edlica, sea para reducir de su huella de carbono o, para el caso de las
empresas de energia, ampliar su portafolio de oferta de productos de energia.
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Tesis del Negocio

Tesis del negocio inicial

¢ Quién es el cliente ?

Empresas corporativas con metas de
sostenibilidad claramente establecidas
pUblicamente.

¢ Cudl es su producto/servicio?
Celdas Edlicas que brindan energia
renovable on-premise a los usuarios.

¢Por qué el cliente lo compraria?
Para alcanzar sus metas de sostenibilidad.

iSal del Edificio!

Tesis del negocio actual

¢Quién es el cliente ?

Empresas corporativas con metas de
sostenibilidad claramente establecidas,
pUblicamente o internamente.

¢Cudl es su producto/servicio?
Celdas Edlicas que brindan energia
renovable on-premise a los usuarios.

¢Por qué el cliente lo compraria?

Para alcanzar sus metas de sostenibilidad,
pero ademas, para ofrecer a sus clientes
productos y servicios sostenibles.




